
ช่ือเร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงบูรณาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านทักษะชีวิตและ

อาชีพ โดยใช้การจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบโครงงานเป็นฐานของครูโรงเรียนสะเดา

“ขรรค์ชัยกัมพลานนท์อนุสรณ”์ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล

ผู้วิจัย นางกมลาศน์ ศรประสิทธิ์

ตําแหน่ง ผู้อํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ

สถานท่ีทํางาน โรงเรียนสะเดา “ขรรค์ชัยกัมพลานนท์อนุสรณ์” สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสงขลา สตูล

สังกัด สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ปีที่พิมพ์ 2566

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์และความต้องการจําเป็นของการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงบูรณาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนด้านทักษะชีวิตและอาชีพ โดยใช้การจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบโครงงานเป็นฐานของครูโรงเรียน

สะเดา “ขรรค์ชัยกัมพลานนท์อนุสรณ์” สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล 2) เพื่อ

สร้างและตรวจสอบร่างรูปแบบ 3) เพื่อทดลองใช้รูปแบบ และ 4) เพื่อปรับปรุงและประเมินรูปแบบ โดย

แบ่งการวิจัยออกเป็น 4 ระยะ ตามกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ระยะ

ที่ 1 (R1) ศึกษาองค์ประกอบและสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจําเป็นของรูปแบบ

ระยะท่ี 2 (D1) สร้างและตรวจสอบร่างรูปแบบ ระยะท่ี 3 ระยะท่ี 3 (R2) ทดลองใช้รูปแบบ และระยะท่ี 4

(D2) ปรับปรุงและประเมินรูปแบบ กลุ่มตัวอย่าง เป็นผู้บริหาร ครู ตัวแทนผู้ปกครองนักเรียน

คณะกรรมการสถานศึกษา และนักเรียนโรงเรียนสะเดา “ขรรค์ชัยกัมพลานนท์อนุสรณ์” ระดับชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2566 เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม แบบ

ประเมิน แบบบันทึกการสนทนากลุ่มและแบบทดสอบ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ

ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNImodified) และ t – test

(Dependent – t – test)

ผลการวิจัยพบว่า

1. องค์ประกอบของการบริหารเชิงบูรณาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านทักษะชีวิตและ

อาชีพ โดยใช้การจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบโครงงานเป็นฐานของครูโรงเรียนสะเดา “ขรรค์ชัยกัมพลานนท์

อนุสรณ์” มี 4 องค์ประกอบ คือ การกําหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจน การมีส่วนร่วมของชุมชน

และเครือข่าย การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายมุ่งพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพ และการประเมิน

และติดตามผลการเรียนรู้ ส่วนองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบโครงงานเป็นฐานของครู

โรงเรียนสะเดา “ขรรค์ชัยกัมพลานนท์อนุสรณ์” มี 6 ขั้นตอน คือ การวางแผนการเรียนรู้โครงงาน การ

รวบรวมข้อมูล ลงมือปฏิบัติ การสะท้อนผลและการปรับปรุง การนําเสนอผลงาน และ การประเมินผลการ



เรียนรู้ ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจําเป็นการพัฒนารูปแบบพบว่า

สภาพปัจจุบันโดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนารูปแบบโดยรวมทั้ง

ฉบับ อยู่ในระดับมากท่ีสุด

2. การสร้างและตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารเชิงบูรณาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้าน

ทักษะชีวิตและอาชีพ โดยใช้การจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบโครงงานเป็นฐานของครูโรงเรียนสะเดา “ขรรค์

ชัยกัมพลานนท์อนุสรณ์” สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล ปรากฏผล ดังนี้ 1)

ผลการประชุมสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) เพ่ือพิจารณาองค์ประกอบของรูปแบบ โดย

ผู้เชี่ยวชาญเห็นควรให้ปรับแก้กระบวนการเดิมของรูปแบบในร่างรูปแบบฉบับที่ 1 เป็น 4 ข้ันตอน ดังนี้

ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมความพร้อม ขั้นตอนที่ 2 การฝึกอบรม ขั้นนตอนที่ 3 การบูรณาการ (การปฏิบัติ

จริงท่ีหน้างาน) และขั้นตอนท่ี 4 การประเมินหลังการพัฒนา 2) จากผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบและร่างคู่มือแนวปฏิบัติการใช้รูปแบบการบริหารเชิงบูรณาการเพื่อพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนด้านทักษะชีวิตและอาชีพ โดยใช้การจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบโครงงานเป็นฐานของครู

โรงเรียนสะเดา “ขรรค์ชัยกัมพลานนท์อนุสรณ์” โดยผู้เชี่ยวชาญ มีความคิดเห็นว่าความเหมาะสมและมี

ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับ มากท่ีสุด

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารเชิงบูรณาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านทักษะชีวิต

และอาชีพ โดยใช้การจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบโครงงานเป็นฐานของครูโรงเรียนสะเดา “ขรรค์ชัยกัมพลา

นนท์อนุสรณ์” สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล พบว่า 1) คะแนนประเมินความรู้

ก่อนการพัฒนาเฉลี่ยรวม คิดเป็นร้อยละ 48.85 และมีคะแนนประเมินความรู้หลังการพัฒนาคิดเป็นร้อย

ละ 91.73 เม่ือทดสอบความแตกต่างค่าเฉล่ียของคะแนน พบว่า คะแนนประเมินความรู้หลังการพัฒนาสูง

กว่าคะแนนประเมินความรู้ก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) ผลการประเมิน

ความสามารถในการออกแบบและเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบโครงงานเป็นฐาน เพื่อพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนด้านทักษะชีวิตและอาชีพ ของครูโรงเรียนสะเดา“ขรรค์ชัยกัมพลานนท์อนุสรณ์” หลังการ

พัฒนา มีผลการประเมินดังนี้ (1) ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบและเขียนแผนการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกแบบโครงงานเป็นฐาน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ ดีเย่ียม (2) ผลจากการประเมิน

แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านทักษะชีวิตและอาชีพ หลังการพัฒนา พบว่า

โดยภาพรวมอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม (3) ผลการประเมินสมรรถนะนักเรียนในการจัดการเรียนรู้ในการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกของครู พบว่า อยู่ในระดับดีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 85.42 (4) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังจาก

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับ 3 ข้ึนไป หลังจากการจัดการเรียนรู้

เชิงรุกของครู โดยใช้โครงงานเป็นฐานอยู่ในระดับดีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 78.80 (5) ผลการประเมิน

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบโครงงานเป็นฐาน หลังการพัฒนา โดยรวมอยู่ในระดับ มาก

ที่สุด (6) ผลการประเมินสมรรถนะผู้เรียน ด้านทักษะชีวิตและอาชีพที่ได้จากหลังการนิเทศ ของครู พบว่า

นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบโครงงานเป็นฐาน มีผลการประเมินสมรรถนะผู้เรียน ด้านทักษะ



ชีวิตและอาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และ (7) ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน ด้านคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค์ ด้านความมุ่งม่ันในการทํางาน ของนักเรียนท่ีเกิดข้ึนหลังจากการจัดการเรียนรู้เชงิรุกโดยใช้โครงงาน

เป็นฐาน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสดุ

4. ผลการปรับปรุงและประเมินรูปแบบการบริหารเชิงบูรณาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

ด้าน ทักษะชีวิตและอาชีพ โดยใช้การจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบโครงงานเป็นฐานของครูโรงเรียนสะเดา

“ขรรค์ชัยกัมพลานนท์อนุสรณ์” สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล ปรากฏผล ดังน้ี 1)

ผลการประเมินความเหมาะสมและความมีประสิทธิผลของรูปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2)

ผลการประเมินความเหมาะสมและความมีประสิทธิผลของคู่มือแนวปฏิบัติการใช้รูปแบบ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 3) ผลการประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นหลังจากการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบโครงงานเป็นฐาน

โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 4) ผลการประเมินความพึงพอใจในการพัฒนารูปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด และ 5) ผลการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบโครงงานเป็น

ฐานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด

คําสําคัญ: การพัฒนารูปแบบ, การบริหารเชิงบูรณาการ, โดยใช้การจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบ

โครงงานเป็นฐานของครู, คุณภาพผู้เรียนด้านทักษะชีวิตและอาชีพ


